
智能工厂的供应链升级，听大咖谈智慧供应链的切入点 

 

     2018 年 5 月 10 日，由中国机械工程学会物流工程分会主办，物流与供应链信息管理中心

协办，上海天睿物流咨询有限公司承办的 “第七届物流装备绿色与智能技术发展（智能工厂的供

应链升级） ”研讨会在北京展览馆隆重召开。  

 

 

    来自汽车主机厂、汽车零部件厂、家电家居、包装制造、第三方物流及供应链管理等多个

行业 40 多家知名企业，以及行业专家、学者、企业管理者等 100 多名专业人士出席并参加了本

次会议。  

 

 



    本届会议巨匠云集，有中国机械工程学会副理事长兼秘书长陆大明先生，中国机械工程学

会物流工程分会副理事长兼秘书长周云先生，中国机械工程学会物流工程分会副秘书长邱伏生

先生，一汽国际物流有限公司物流规划专家刘勇先生，上海天睿物流咨询有限公司高级咨询师

李志强先生、索菲亚集团司米厨柜有限公司设备技术总监兼新厂建设项目经理张岩松先生，美

的集团供应链系统 IT 部长周晓玲女士，《物流技术与应用》执行主编江宏女士，机械工程学会

物流工程分会理事、上海天睿物流项目总监宋海萍女士。来自核心领域的多名专家围绕会议进

行了精彩演讲，为参会代表们提供了智能制造时代供应链与物流的规划、建设以及优化的新思

路。  

 

主持人：  

机械工程学会物流工程分会理事   

上海天睿物流项目总监  

宋海萍女士  

N1 会议致辞 

 

中国机械工程学会副理事长兼秘书长  

陆大明先生  



 

 中国制造 2025 作为国家发展战略，伴随着新一代人工智能和人工技术的深度融合，新一

代智能制造应运而生，成为新一轮工业革命的核心技术，将引领制造业的发展理念和生产模式

产生重大的变革，重塑制造业的发展路径、技术体系和产业业态。  

 

 在智能制造的时代，如果没有智能供应链引导和支撑，智能制造将只能停留在实验室阶段。

智能制造需要体现智能、自我感知及自我决策，而这些需要依托良好的智能供应链生态环境，

解决远比实验室更为复杂的实际运作问题，否则，智能制造将只是一句口号。  

 

 智能供应链的未来发展，将更多体现互联互通，大数据等一批新型技术将在此充分运用，

供应链更加倾向于移动化方式访问数据，可视化的展现数据，更加注重人机系统的协同，实现

人性化的技术管理。  

 

 智能供应链的升级重点是提升价值链协同效率、满足客户订单交期、提高客户满意度和忠

诚度，使全球范围内的供应链更加合理，智能供应链是智能制造的基础，需要用供应链的全局

思维将智能制造串联起来。  

 

 最后，他提出，希望在座的各家企业，能够发挥自身优势，同时互相学习，大家通过面对

面的沟通和交流，碰撞出更多的思想火花，交流更多经验，借住本次平台，共同探讨出智能工

厂的供应链升级之路。  

 

N2 主题演讲 

 

一汽国际物流有限公司  物流规划专家  

刘勇先生  

《智能工厂的物流升级》  



刘勇先生提出，智能工厂主要体现五大方面集成，分别是客户集成、纵向集成、价值链集成、

横向集成及智力集成。  

 

传统物流偏向于功能传导，无法实现聚核裂变，而要由传统物流向智慧物流升级，需要从五

大维度同步开展：  

第一条：组织的升级，传统的物流组织功能单一、增值服务薄弱，仅简单的服务生产线，而智

慧物流则转变为上下游的协同、从单一的内部服务转变为多功能的内外部服务。  

第二条：物流模式的转变，传统物流模式简单，例如入厂物流更多以直送为主，智慧物流则强

调多种物流模式的共存发展，如 Milk-run 模式，VMI 模式，联合厂房方式等等。  

第三条：包装的转变。工欲善其事，必先利其器，智慧物流下的包装更多合理，从物流模数、

材质、防静电等方面迭代升级。  

第四条：充分发挥链主企业价值，从无序到有序，引入 MMOG 等课程，着眼全球供应链。  

第五条：达成路径软硬兼施，从硬件设备的升级及软件管理方面同步实现。  

智能物流有很好的发展前景，将配合智能制造彻底改变生产方式。但是在落地过程中，还要

很多挑战和难点需要克服，鉴于此，他提出智能工厂物流落地建议四要和三不要，四要：1.要重

视流程再造与优化；2.要重视规划；3.要重视标准遵守，后续的接口；4.要重视数据产权与安全。

三不要：不要再落后的工艺流程基础上搞自动化；不要在落后的管理基础上搞信息化；不要在

不具备网络化、数字化的基础上搞智能化。  

 



 

上海天睿物流咨询有限公司  高级咨询师  

李志强先生  

《制造业供应链管理及供应链计划》  

李志强先生强调智能制造既要有智能工厂，也要有智能供应链作为支撑，不管制造发展到什

么样的水平，供应链的逻辑作为企业运营的顶层逻辑之一，永远都是不可或缺的；而智能工厂

的供应链升级，一方面体现在硬件、 IT 的升级，另一方面，是思维方式、思考方式的软件升级。 

 

产品研发、供应链管理及市场营销三大职能相互协同、相互促进共同发力成为企业竞争力的

三大核心。而供应链又显得更为重要。供应链能力是企业在旷日持久、坚持不懈的迭代升级过

程中形成的系统性、结构性的能力，未来在同行业竞争中，能够拉开差距，形成结构性优势的，

一定是供应链管理。  

 

供应链管理的本质是协同和平衡，强调供应链计划是供应链管理的核心与灵魂，搭建供应链

计划与产销协同机制，需要从战略入手，横向、纵向拉通、协同与同步，从周产销、月产销和

季产销等做好协同。同时提出做好供应链计划的六大前提是：1.思维方式的转变  2.要有明确的

蓝图规划  3.抓基础、间规则  4.需求管理是源头。5.与库存为抓手  6.信息共享、过程透明。  

提出供应链领先性变革路线：首先要整体规划、夯实基础，其次内部价值链优化，纵向集成，

横向拉通，实现卓越运营，再次是对外协同拓展，建立合作伙伴协同网络，最后实现智慧供应

链，建立主导行业的供应链。  



 

 

索菲亚集团  司米厨柜有限公司  设备技术总监兼新厂建设项目经理  

张岩松  先生  

《践行定制家居的柔性“智”造》  

 

从点、线、面三维度提出智能制造升级之路，首先在点的维度上，充分采用先进的物流技术

及设备，如机器人分拣技术、自动立体库技术等。在线的维度上，建立柔性线、订单自动分拣

线，满足定制生产需要，实现产品生产定制化。从面的维度上指出，智能工厂的建立以工业 4.0

为标准，采用信息化与自动化相融合的技术，实现减员增效。  

定制家居的柔性智造也有很多经验及反思。智能工厂常常面对巨额投资，此时需要做充分、

精细的成本计算，同时寻求合作伙伴，共同成长与发展。  

智能工厂建设是一项多技术相融合的综合工程，是多个信息平台的资源整合，需要做好严格

的项目管理，做好周期把控、充分理论论证，重视软件系统，以开放、创新的思想不断优化。  

 

 



美的集团供应链系统 IT 部长  

周晓玲  女士  

《美的数字化转型 -智能工厂信息平台升级》  

 

 

自 2012 年开始，美的数字化不断转型， IT 战略充分契合企业战略，由最初实施的 632 战略

到 632+推进再到数字化 2.0 的迭代升级；数字化 2.0 更是从营销、研发、制造、物流、客服、

金融、大数据实现全价值链的拉通，充分将数字化运用在工艺及仿真、C2M 方面。  

 

智能制造将最终实制造端价值链的拉通，美的集团此过程以精益为基础，聚焦交付精准、效

率提升、品质改善、数字化透明，最终实现设备自动化、生产透明化、物流智能化、管理移动

化、决策数据化。  

美的智能制造信息化从两个方向入手，一方面是价值链延伸，另一方面是深化联机应用。整

体以计划拉动为前提，与上游供应商之间进行打通，实现供需双方高效的协同，同时针对核心

的上游供应商，由原来的结果协同向过程协同延伸，打造全价值链的运营能力。  

供应商物流数字化管理－送货协作，从供应商出厂到轨迹跟踪以及供方进厂车辆全程闭环跟

踪，实现整个送货的高效协作；建设数字化工厂，车辆预约、车位管理、部品区货位管理、关

键件来料标准化、自动采集代替手工采集安规、外观联机智能判定，基于精益的场内物流。  

美的集团正逐步构建美的工业互联网平台，并延伸至上下游，打造企业全价值链的卓越营运

能力。  



N3 邱伏生总结 

 

中国机械工程学会物流工程分会副秘书长 

海市政府物流投资咨询高级专家 

上海天睿物流咨询有限公司首席顾问 

邱伏生先生 

 

   首先，他非常感谢在场的演讲嘉宾为我们呈现的精彩视听盛宴，每位嘉宾都从自身出发，分

享满满干货。新一代智能工厂及其供应链升级会议，从国家战略的深度解读，到企业执行的踏

实落地，从如何走到正在走的探讨路上，两者互相承接、相互融合。最后，他提出智能工厂供

应链升级的四条建议：  

    1.如何听？忘掉自己、理顺逻辑。  

    2.如何升？注重战略，以终为始。  

    3.如何行？突破创新，聚核兼收。  

    4.如何成？注重基础，系统推进。  

    

 



N4 北京同仁堂标杆企业参观 

    2018 年 5 月 10 日下午，参会人员在机械工程学会物流工程分会理事、上海天睿物流项目

总监宋海萍女士的带领下参观北京同仁堂见证标杆企业智能物流的成果。  

 

 

 

 

 

 


